
INR 74/2026 

OGGETTO: Interrogazione del Consigliere del Gruppo Partito Democratico Anna Ferretti sulle 
perdite di bilancio dell’ASP Città di Siena. 

 
 -_- 

 
Il Consigliere del Gruppo Partito Democratico Anna Ferretti ha presentato la seguente 
interrogazione che integralmente si trascrive: 
 
“” 
 

PREMESSO CHE 
 

Asp città di Siena è un’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona nata dalla fusione di tre ex Istituti 
di Pubblica Assistenza e Beneficenza (Pio Asilo Butini Bourke, Casa di Riposo in Campansi e 
Istituto Tommaso Pendola) che si occupavano prevalentemente di assistenza agli anziani e ai sordi. 

L’Asp svolge servizi essenziali all’interno della Città: 

assistenza agli anziani tramite RA, RSA, Centro diurno Alzheimer e dal 2026 anche centri diurni 
per anziani auto e non autosufficienti ; 

servizio delle tre farmacie comunali avute ingestione con un contratto di servizio 

gestione di un importante patrimonio immobiliare destinato sia ai propri servizi sia ad attività 
sociali, culturali e di affitto a privati. 

 Negli ultimi anni i bilanci hanno evidenziato perdite significative: €53.835 nel 2022; €608.654 nel 
2023; €393.644 nel 2024 e quest’anno €899.018. L’aumento generale del costo della vita dopo il 
covid e la critica situazione internazionale hanno sicuramente influito sull’andamento del bilancio 
negli ultimi anni. 

Nel 2023 la Regione ha deliberato un aumento in tre anni della quota sanitaria per un importo 
complessivo dal 1 gennaio 2025 di euro 5,10 al giorno. 

La quota sociali nella RSA dell’ASP è attualmente di 55,27 euro giornaliere. 

Valutato che 

dall’analisi dei dati del bilancio 2025 confrontato con quello del 2024 emerge: 

che tutte le fonti maggiori di ricavo sono in aumento: 

+€558.000 RA/RSA 

+€55.000 affitti 

+€98.000 farmacie 

+€ 190.000 mensa esterna 

che i costi sono aumentati notevolmente: 

+€331.000 acquisti di beni 

+€648.000 acquisti di servizi (di cui € 487.000 in aumento per servizi socioassistenziali in appalto) 



Il costo del personale diminuisce, anche se di poco per le figure sanitarie, tecniche, di mensa, 
farmacisti, mentre aumenta notevolmente per il personale amministrativo: più 171.000 euro per la 
dirigenza e più 211.000 euro per il personale amministrativo ( 6 unità in totale in più ) 

  

Si evidenzia poi un accantonamento di 399,000 euro per una verifica effettuata dall’Agenzia delle 
entrate nei bilanci 2029 e 2021, ancora da chiudere definitivamente. 

Considerato che 

nel Convegno del 2 dicembre 2025 presso l’ASP Città di Siena l’Assessore Giuseppe Giordano ha 
dichiarato: 

“Oggi un posto in RSA ha un costo di servizio reale di 125,77€ al giorno per ospite. L'incasso 
medio (tra quota sociale e sanitaria) è di 113,62€. La differenza? 12,15€ al giorno per persona. 
Questi soldi li "rimette" l'ASP ogni giorno. Parliamo di un investimento di 891.384€ all'anno. È un 
grande investimento socio-assistenziale che il Comune fa tramite ASP, una scelta politica precisa 
che ci permette di non aumentare le rette da ben 9 anni, nonostante il disavanzo quotidiano per 
ospite sia oggi quasi 7 volte superiore rispetto a 9 anni fa” 

Chiedo alla Sindaca e alla Giunta 

Quali motivazioni ha fornito all’Amministrazione Comunale l’ASP per la perdita di bilancio ? 

Quali sono i problemi evidenziati dall’Agenzia delle Entrate nei bilanci 2019 e 2021 che hanno 
determinato un accantonamento di 399.000 euro? 

A cosa è dovuto l’aumento importante del costo degli appalti per servizi socio sanitari del 2025? 

Le farmacie comunali hanno sempre avuto un andamento positivo che serviva a sostenere gli 
squilibri che si potevano verificare nella gestione delle RSA. Quale è l’utile attualmente della sola 
gestione delle farmacie? A quanto ammonterebbe la perdita se non fossero presenti questi utili? 

Quali azioni ha programmato l’ASP per invertire questo trend di perdite sempre più importante? 

  

Siena 08.05.2026 

 F.to   Anna Ferretti 

  
 

 
  

  
  
  

  

           


